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NUMÉRO SPÉCIAL

Ampli Mutuelle
S'inscrire dans le long terme dans
rintérêt des assurés avec le modèle
mutualiste
OLIVIER SANSON,
DLRECTEUR
GENERAL D'AMPLI
MUTUELLE

e monde change vite et parfois brutalement.
Crises sanitaires, tensions géopolitiques,
inflation, hausse des taux, dérèglement cli

matique :chaque période ajoute un niveau de com
plexité à l'environnement global. Les Anglo-Saxons
parlent d'un monde « Vuca » - Volatility, Uncer
tainty, Complexity, Ambiguity. En français : volati
lité, incertitude, complexité, ambiguïté.
Ces concepts ne sont pas de simples abstractions.
Ils ont des conséquences directes sur la vie de nos
adhérents : médecins, avocats, architectes, kinés,
vétérinaires ou encore experts-comptables. Ces
professionnels libéraux nous disent leur hésita
tion à investir, leur besoin de sécuriser leurs reve
nus et leur retraite, leur méfiance face à des pro
messes trop optimistes. Chez Ampli Mutuelle,
nous les accompagnons depuis près de soixante
ans. Et nous sonmies convaincus que notre rôle,
plus encore dans ce monde instable, est de leur
offrir des repères fiables ancrés dans la durée.
Cela s'appuie, selon nous, sur quelques piliers.
Tout d'abord, la gestion du risque est un processus
qui n'est pas si ancien dans sa formulation opéra
tionnelle modeme et qui n'est pas formalisé de la
même manière chez tous les acteurs. La régle
mentation nous oblige à l'intégrer et à juste titre.
Gérer le risque, c'est le définir, le quantifier, le
modéliser, modéliser ses effets pour pouvoir
ensuite en atténuer à la fois les causes et les consé
quences. Cette démarche constitue notre pre
mière ligne de défense pour sécuriser nos
activités et la protection de nos épargnants. La

gestion du risque nous apporte un éclairage qui
nous permet ensuite d'ajuster la forme de nos pro
duits. Dans un fonds en euros, il s'agit de prévoir
une allocation d'actifs qui nous prémunisse contre
les aléas financiers, de sorte à assurer sa péren
nité. La recherche de rentabilité nécessite de
prendre des risques qui doivent cependant être
mesurés et adaptés. Aujourd'hui, nous faisons le
choix de proposer une offre axée sur des produits
sécurisés et de haute qualité. La sécurité repose
sur notre statut d'assureur, qui apporte une garan
tie solide à nos adhérents.
Peut-être évoluerons-nous un jour vers des offres
plus risquées, mais ce n'est pas notre orientation
actuelle. Notre positionnement relève d'une vérita
ble stratégie tant pour nous que pour nos adhé
rents. Cet objectif partagé est un gage de confiance.
Nous avons aussi appris au fil du temps que la trans
parence est une forme de confiance. Dans un
monde incertain, l'épargnant a besoin de compren
dre. De savoir où va son argent, comment il est géré,
quels frais s'appliquent, et quels risques existent
vraiment.

DES MESSAGES SIMPLES ET CLAIRS
Il est fondamental d'avoir des messages simples et
clairs, d'être transparent sur notre gestion, de four
nir les bonnes informations pour permettre
ensuite à chacun d'exercer son libre arbitre. Il est
important que les épargnants, même quand ils se
font accompagner dans leurs placements, s'infor
ment, interrogent, essaient de comprendre, de
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décrypter.
Volatilité, incertitude, complexité, ambiguïté... le
monde change. Mais cela ne justifie ni l'immobi
lisme ni lesexcèsde prise de risque.
Chez Ampli MutueUe, nous avonsfait le choix de la
prudence active. Le modèle mutualiste s'inscrit
dansune logique delongterme. Sansactionnaires à
rémunérer ni objectifs financiers à court terme à
atteindre, lapriorité estdonnée àl'intérêt desadhé
rents.Dans un monde où tout bouge,leur confiance
qui se construit sur la durée est, plus que jamais,
notre meilleure assurance.

Le rendement des mutuelles
est en moyenne meiileur
Rendement net moyen net de frais de gestion brut
de fiscalité, en %
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Source : Revalorisation 2024 des contrats d'assurance-vie (ACPR, 2025).
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